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SURAT PERNYATAAN
TIDAK PERNAH MELANGGAR NORMA ATAU ETIKA AKADEMIK

Yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama L ettt et e et ettt e e bt e et e et e e e e aa e e
NIP © ettt et h ettt h bt et h e bt et sh e e bt et be e b eaee
Agama © ettt eee e eeeeteeeeteeeatee e —ee e atee e htee ettt e e bt e e ebaeenbteeeabeeenabeeeaaes
Alamat © ettt bbbt et bt e bt et e bt e bt et sh e e bt et be e b enee
Pengkat, Golongan/Ruang © ettt eeeteeeteeeteeeteeeteeteeeteeatee e bt eteeabeeteeenbeesaeebeeneeenreenees
Jabatan Fungsional/Struktural @ ... s
Tempat dan Tanggal Lahir © ettt eeeteeeteeeteeeteeeteeheeeteeahee e bt eteeebeeheeenbeetaeeteeteeenreennes
Unit Kerja © ettt eeeteeeteeeteeeteeeteeheeeteeahee e bt eteeebeeheeenbeetaeeteeteeenreennes

Dengan ini menyatakan bahwa saya tidak pernah melanggar norma atau etika akademik.

Demikian surat pernyataan ini dibuat dengan sesungguhnya untuk dapat mengikuti proses sebagai
bakal calon Rektor Universitas Pendidikan Indonesia Periode 2025-2030. Bilamana dikemudian
hari dapat dibuktikan pernyataan ini tidak benar, maka saya bersedia menerima sanksi sesuai

ketentuan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Yang membuat pernyataan

Materai Rp
10.000,-

NIK/NIP/NIPT
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